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PLAN MANAGERIAL

an scolar 2022-2023

Motto:
Scoala cea mai bunda e aceea in care inveti inainte de toate a invata.
(Nicolae lorga)
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1. ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2022-2023 este elaborat pornind de la faptul ca educatia
si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Romania Educatd privind o
crestere inteligentd, durabila si favorabilda incluziunii, in special prin Inzestrarea cetatenilor cu
competentele si aptitudinile de care economia europeand si societatea europeand au nevoie pentru a
ramane competitive §i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii
sociale.

Planul Managerial este elaborat in vederea asigurarii calitdtii in educatie si in concordanta
cu noile cerinte ale descentralizarii invatamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe
reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii invatarii.

Pentru elaborarea acestuia s-a avut in vedere faptul cd masura dezvoltarii unei
societati poate fi relevanta daca se iau in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea
scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a Tnvatarii si a calitatii
activitatii educative.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;

> Lege 87/2006 privind Aprobarea OUG nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii in
educatie;

> Lege. Nr. 35/2006 privind asigurarea sigurantei in unitatile de invatamant;

> H.G nr.765 /10.09.2020 pentru modificarea H.G nr.24/2020 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

> Legea nr.55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19

» Ordinul comun M.E si M.S nr. pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitdtilor/institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta epidemiolgicd pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

> O.M.E. nr.4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

> O.M.E.C. nr.5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului , precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

» O.M.E.C.T.S. nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar modificat si completat prin O.M.E.C. nr.4303/21.05.2020
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Ordinul M.E.C.I nr.5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

O.M.E.C. nr.3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023

O.M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului ;

O.M.E.N. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant

preuniversitar, completat de OM 4621/2015;

> OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor

profesionale individuale anuale ale personalului contractual ;

> OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si
didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea Anexei 1 - calendarul realizarii evaluarii
,OMEN 3597/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei;

> OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea

metodologica si supravegherea stadiului implementarii si

dezvoltarii sistemului de control managerial intern la entitatile publice ;

OM 4390/2012 privind infiintarea Consiliului national pentru prevenirea si combatarea

violentei in mediul scolar ;

OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea

concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a

personalului din invatamantul preuniversitar ;

OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere

si echivalare a creditelor profesionale transferabile ;

OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor scolare gestionate de unitatile scolare gestionate de unitatile de invatamant ;

UG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari

prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare ;

OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare;

OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar;

OM 3418 din 2013 privind aprobarea Programei scolare pentru ciclul primar;

OM 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara

Consiliere si orientare;

OM privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale la clasele a Il a, a IV a si a VI a;

OME 5241/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru

absolventii clasei a V1ll-a,in anul scolar 2022-2023;

» OME 5242/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
pentru absolventii clasei a XllI-a,in anul scolar 2022-2023;

» O.M.E. nr.5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2022-2023,;

» O.M.E. nr.5439/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
professional si dual de stat pentru anul scolar 2022-2023;

» OM nr. 5379 / 07.09.2022 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

> OMnr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
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> OM 3590/5.04.2016 — Anexa 3 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
gimnazial cu predare 1n limbile minoritatilor nationale;

> OM 3371/12.03.2013 - Anexa 2 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul
primar in limbile minoritatilor nationale

3. VIZIUNEA

Liceul Teoretic ,,Roth-Oberth” din Medias doreste sa fie un garant al calitatii procesului
educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E prin
formarea continuda a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in
vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului
educational astfel incat sa dea sens increderii §i aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional.

4. MISIUNEA

Ne propunem sa formam tinerii in spiritul respectului pentru traditie, dar si al receptarii noului,
cu capacitatea de a raspunde provocarilor,capabili sd-si folosesca toate competentele dobandite in
scoala. Colectivul nostru porneste de la premisa ca fiecare copil poate sa se afirme intr-un domeniu
daca este ajutat sa-si descopere aptitudinea care il individualizeaza, pentru ca fiecare copil este unic si
are ceva de oferit societatiii. Liceul Teoretic,,Roth-Oberth" din Medias doreste sa se afirme Tn cadrul
comunitatii educationale din zona ca o scoala de elita, cu o oferta educationala unica ( studiul limbii
germane ca limba maternd), cu cadre didactice dedicate.

5. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Planul managerial al Liceului Teoretic ,,Roth-Oberth” Medias, pentru anul scolar 2022-2023,
propune urmatoarele directii prioritare de actiune:
- Asigurarea calitdtii in educatie pe criterii de performanta, prin respectarea legislatiei in vigoare;
- Insusirea cat mai temeinicd a competentelor-cheie la elevi;
- Pastrarea succesului scolar si a promovabilitatii la examenele nationale;
- Asigurarea accesului si a echitatii in educatie;
- Asigurarea formarii $i dezvoltarii resurselor umane;
- Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internagionale conform standardelor europene.

Prioritatile stabilite de scoala noastra, pentru anul scolar 2022-20223 decurg din analiza starii
sistemului educational pe baza indicatorilor de calitate din Rapoartele de activitate, din anul scolar
2021-2022 si vizeaza:

- realizarea unui sistem educational stabil, relevant si echitabil, prin facilitarea accesului la educatie
si promovarea egalitatii de sanse a elevilor;

- dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea localda in vederea implementarii
descentralizarii sistemului educational preuniversitar conform legii;

- asigurarea conditiilor igienico-sanitare si dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant;

- cresterea gradului de securitate Tn unitatea de invatamant;
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- asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2022-
2023, in acord cu cerintele calitatii, relevantei si eficientei educatiei pentru toate segmentele de

populatie scolara;

- cresterea eficientei activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Tnvatimant

preuniversitar;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic, in concordantd cu

necesitatile de perfectionare ale sistemului de invatamant si ale cadrelor didactice;
- monitorizarea aplicarii cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de invatamant,

- schimbarea viziunii si a politicilor educationale prin trecerea de la management la leadership

ca viziune centrata pe performanta elevilor;

- diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor in

stransa legaturd cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale.
1. CURRICULUM

a. Asigurarea implementarii legislatiei in vigoare / a noilor programe

ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI
Aplicarea noului cadru directori, permanent respectarea si aplicarea
normativ si a responsabil legislatiei, a
curriculumului specific in | Comisia metodologiilor in vigoare
anul scolar 2022-2023 Curriculum rapoarte

Formularea prioritatilor directori sept.2022 plan managerial

pentru noul an scolar

Asigurarea logisticii si Directori permanent numarul de cadre care
participarea la programe de | Com.mentorat participa la activitati de
formare continud formare

b. Asigurarea calitatii activitatii didactice

ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI
Realizarea proiectarii director, sept.2022 planificéri calendaristice
didactice si a planificarilor | responsabil comisia

calendaristice pe unitati de | Curriculum,

invatare.

Utilizarea graficelor de
desfasurare a unor actiuni
pe baza noilor abordari
conceptuale ale
curriculumului national si
aplicarea ghidurilor
metodologice pe
discipline de invatamant

cadre didactice
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Elaborarea testelor initiale | directori, Comisia | sept.2022 testele initiale aplicate la

si aplicarea lor Curriculum,cadre clasele de elevi
didactice

Analiza testelor initiale directori, CP oct.2022 plan de actiune remediala

Valorificarea responsabil cf. graficului | rapoartele responsabil.

experientelor pozitive si Comisia

diseminarea exemplelor de | Curriculum

bune practici in cadrul

sedintelor CP.

Organizarea schimbului

de informatii Intre

cadrele didactice

Diversificarea director, permanent programe parcurse

strategiilor didactice si responsabil progres scolar

de evaluare n scopul Comisia

dezvoltarii creativitatii Curriculum

elevilor, a participarii lor

active, a formarii de

competente.

Imbunititirea capacitatii de

raspuns la solicitarile reale

si formarea spiritului de

echipa.

c. Stimularea predarii informatizate

ACTIVITA’[I RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI

Accesul CD la cursuri directori, permanent chestionare

avansate de pregatire pt. Comisia

utilizarea calculatorului si a | Curriculum

predarii online

d. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale

ACTIVITATI RESPONSABILI | TERMEN INDICATORI
Realizarea logisticii directori, cf. rapoarte de activitate
necesare si stabilirea diriginti,CD calendarului | procese verbale
strategiilor de realizare

si imbunatatire a

activitatilor convergente

Organizarea EN si directori, cf. promovabilitatea
Bacalaureat in conformitate | diriginti, calendarului

cu Metodologiiile de CD

desfasurare a examenelor
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e. Participarea la concursuri si olimpiade

ACTIVITATI RESPONSABILI

TERMEN INDICATORI

stabilirea echipelor de CD directori
competente pt. pregatirea CD
elevilor pentru concursuri si
olimpiade

cf. graficului | rezultatele elevilor

realizarea unei baze de date | CD
privind rezultatele elevilor
la concursuri

cf. graficului | numarul de elevi
participanti
rezultate

2. MANAGEMENT

Obiective

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate;

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenentd, recunoastere,

autorealizare);

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii;

4) Asigurarea protectiei si securitdtii personalului angajat.

Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
2) Resurse materiale, financiare, de timp si informationale sub nivelul necesar;
3) Accentuarea activitdfilor administrative in detrimentul celor manageriale.

Activititi

1) Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale §i orientarea acestora spre obtinerea de

rezultate

ACTIVITATI RESPONSABILI

TERMEN INDICATORI

Elaborarea rapoartelor de
activitate anuale ale
responsabililor desemnati Responsabili
pentru derularea diferitelor
activitati

sept.2022 Rapoarte de activitate

Elaborarea raportului de Directori
activitate pe anul scolar
precedent

sept.2022 Rapoarte de activitate

Dezbaterea si aprobarea Directori
raportului de activitate in
cadrul CP

sept.2022 Proces verbal
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Numirea consilierului pentru | CA, Director Sept.2022 Proces verbal, decizie
programe si proiecte interna

educative

Elaborarea proiectului Director sept.2022 Proiect plan managerial

planului managerial pentru
anul scolar curent

Planificarea activitatii CA Director, CA sept.2022 Plan de activitate
Planificarea activitatii CP Director, CA sept.2022 Plan de activitate
Elaborarea planurilor de Responsabili oct. 2022 Planuri manageriale
munca ale comisiilor

Prezentarea, dezbaterea si Director, CP oct.2022 Proces verbal

finalizarea proiectului
planului managerial
Monitorizarea realizarii Director, CA Lunar Procese verbale, note
planului managerial si
aplicarea corectiilor necesare

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente,
concomitent cu constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal (apartenentd,
recunoagtere, autorealizare)

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Stabilirea componentei Director sept.2022 Decizii interne
comisiilor si desemnarea

responsabililor comisiilor
Stabilirea atributiilor CA Oct.2022 Proces verbal
membrilor CA
Stabilirea comisiilor si Director Sept .2022 Decizii interne
grupurilor de lucru
Stabilirea atributiilor Director Sept .2022 Decizii interne
comisiilor si grupurilor de
lucru

Asumarea fisei postului de Director, CA Oct.2022 Norme interne
catre Intregul personal
angajat

Stabilirea limitelor de Director Noi.2022 Norme interne
competenta in luarea
deciziilor

Analiza cererilor pentru CP, Director Cf. termen Proces verbal
acordarea gradatiei de merit

si intocmirea recomandarilor
necesare

3) Promovarea unui sistem de management al calitatii
| ACTIVITATI | RESPONSABIL [ TERMEN | INDICATORI
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Monitorizarea respectarii Directori, Noi.2022 Raport anual de evaluare
standardelor de calitate responsabil CEAC internd privind calitatea in
corespunzator legislatiei in educatie.
vigoare Documente continand
proceduri si activitati de
asigurare si evaluare a
calitatii.
Stabilirea documentelor Directori, Noi.2022 Set de documente
standardizate, a regimului si | responsabil CEAC standardizate
circuitului acestora pentru
aplicarea normelor interne
Desfagurarea unor activitati | Diriginti Permanent Programe de activitate,
cu clasele in conformitate cu informari anuale pentru
principiile managementului CPPE
Activitati extracurriculare Consilier educativ, | permanent
diriginti
4) Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Desemnarea comisiei SSM si | Director Sept.2022 Decizii interne, dispozitii
PSI
Elaborarea si aprobarea responsabil comisie | Oct.2022 Plan de activitate
planului de activitate pentru | SSM-PSI, director
SSM si PSI
Asigurarea documentatiei Cadru tehnic PSl, Sept.2022 Set documente
necesare aplicarii normelor responsabil comisie
pentru SSM si PSI SSM-PSI
Efectuarea instructajelor Cadru tehnic PSI, Cf. termen Procese verbale
SSM si PSI responsabil comisie
SSM-PSI
Actualizarea fiselor SSM si Cadru tehnic PSI, Cf. termen Fise individuale SSM si
Situatii de urgenta responsabil SSM situatii de urgenta
Mentinerea la zi a Cadru tehnic PSI, Permanent Dosare SSM si PSI
documentatiei dosarelor responsabil SSM
SSM si PSI
Monitorizarea activitatii Director, cadru Permanent Note de serviciu
tehnic PSI,
responsabil SSM
Evaluarea activitatii Director Semestrial Raport de activitate

3. RESURSE UMANE

Elevi
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;
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2) Promovabilitate maxima la examenele de Evaluare Nationala si Bacalaureat
3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;
4) Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor;

5)Respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitdtilor din Invatimantul Preuniversitar
si a Regulamentului de organizare si functionare al scolii;

Riscuri
1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
2) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor;

Activititi

1)Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel
ridicat

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Actualizarea bazei de date Director, diriginti, Permanent Baza de date
ale elevilor secretariat
Elaborarea orarului si a Responsabili orar Sept.2022 Resp.orar
serviciului pe scoald
Stabilirea si aplicarea de cadre didactice sept.2022 Teste initiale
teste initiale, valorificarea
rezultatelor
Utilizarea metodelor cadre didactice Permanent Planificari, proiecte U.I
didactice active participative,
inclusiv a instruirii prin
intermediul tehnologiei si al
internetului
Planificarea evaluarilor Directori, diriginti, Permanent Evaludri sumative
sumative si comunicarea cadre didactice
datelor elevilor
Utilizarea unor metode de Directori,cadre Permanent Proiecte, portofolii
evaluare adecvate, didactice
valorificarea evaludrilor
Monitorizarea activitatilor Directori, Permanent Informari, proiecte,
instructive-educative responsabil com. portofolii, evaluari
desfasurate cu elevii curriculum,consilier periodice
educativ
Evaluarea activitatilor Directori, Permanent Rapoarte de activitate
instructive-educative responsabil
desfasurate cu elevii com.curriculum,
consilier educativ
3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
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Alcatuirea bazei de date a
elevilor cu rezultate
deosebite Tn anul scolar
precedent

Directori, CEAC

Noi.2022

Baza de date

Intocmirea planificarilor
pentru activitatile propuse

Directori, CEAC

Oct.2022

Planificari calendaristice

Promovarea elevilor cu
rezultate deosebite si a
cadrelor didactice care au
asigurat pregatirea acestora

Directori, CEAC

Anual

Diplome, procese verbale,
extrase presa

Monitorizarea activitatilor de
pregatire a elevilor capabili
de performante scolare
deosebite

Directori, CEAC

Permanent

Rapoarte

Evaluarea activitatilor de
pregatire a elevilor capabili
de performante scolare
deosebite

Directori, CEAC

Anual

Raport de activitate
(analiza SWOT)

4) Asigurarea orientarii scolare §i profesionale ale elevilor

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Sprijinirea dirigintilor cu Directori, consilier | Permanent Documentatie aferenta
materiale informative educative,consilier

referitoare la liceele si scolar

colegiile din oras si judet

Continuarea formarii Directori, consilier Permanent Documentatie aferenta
dirigintilor pentru derularea | educative,consilier

de activitati de OSP scolar

Organizarea de activitati Directori, diriginti Permanent Documentatie aferenta
OSP

Monitorizarea activitatilor Directori, consilier | Permanent Note de informare
OSP educativ

Evaluarea activitatilor OSP Directori, consilier | Semestrial Proces verbal

educativ, CEAC

5) Respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor din Invitamaéntul
Preuniversitar si a Regulamentului de Ordine Interioard

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Actualizarea RI,ROFU Directori, CA, CP, Oct.2022 RI,ROFU
Consilier educativ,
parinti, elevi
Aprobarea RI,ROFU CP extins Oct.2022 Proces verbal
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Aplicarea consecventa a Director, diriginti Permanent Documente scolare
prevederilor regulamentare

Informarea elevilor privind Consilier educativ, | Permanent Proces verbal
normele de comportamentin | diriginti

scoald si in afara acestora

Efectuarea serviciului pe Director, diriginti, Permanent Procese verbale
scoala de catre cadrele cadre didactice

didactice

Monitorizarea activitatilor Director, CA Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor CP, CA Permanent Procese verbale
Personal

Obiective

1) Incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;

3) Asigurarea conditiilor necesare participdrii cadrelor didactice la activitdtile de formare continua;

monitorizarea respectdrii prevederilor legale privind formarea periodica;

4) Sustinerea i promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite.

Riscuri

1) Centralizarea excesiva a politicii de personal;

2) Eventuala

documentare

insuficientd  sau

incoerenta

legislativa

restructurare/descentralizare a sistemului educational si de formare profesionald

Actiuni

1)Incadrarea corectd cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI

Asigurarea documentatiei
necesare

Directori

Cf. termen

Legislatie

Prelucrarea prevederilor
legale n vigoare privind
mobilitatea personalului
didactic

Directori

Cf. termen

Proces verbal

Stabilirea ofertei
educationale

CA, CP

Febr.2023

Oferta educationala

Elaborarea proiectului de
incadrare

Directori

Cf. termen

Proiect Tncadrare

Negocierea proiectului de
incadrare la nivel 1SJ

Director

Cf. termen

Proiect Tncadrare

Tncadrarea cu personal
didactic conform
prevederilor legale in vigoare

Directori

Cf. termen

Tncadrare

Evaluarea activitatii cadrelor
didactice si did.aux.

CA

Sept.2023

Proces verbal

Evaluarea activitatii

privind  procesul




Licowt Tewetic )

Roch 4 Obenth
) Wodiny
K:"r Lo A‘*
e
e O e

PR T .

Liceul Teoretic ,,Roth — Oberth”
Pta. George Enescu, Nr. 7,
551018, loc. Medias, jud. Sibiu
Tel.: 0269.844.406

Fax: 0269.843.533

E-mail: liceulrothoberth@gmail.com
www.liceulroth.ro

| personalului nedidactic

| CA

| 1an.2023

| Proces verbal

2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Desfasurarea activitatilor Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
prevazute de fisa postului
Planificarea asistentelor la Directori, Consilier | Oct.2022 Planificare asistente
ore educativ,com.Curric

ulum,CEAC
Realizarea si valorificarea Directori, Consilier | Permanent Fise de asistenta
asistentei la ore educativ, CEAC
Asigurarea cooperarii in cadre didactice Permanent Portofolii profesori
scopul promovarii
exemplelor de buna practica
n derularea procesului
educational
Elaborarea de propuneri Cadre didactice Permanent Referate de necesitate
concrete privind
imbunatatirea bazei materiale
a institutiei
Actualizarea figei postului Directori, CA sept.2022 Fisa postului
pentru personalul didactic
Evaluarea si aprobarea Directori, CA Anual Proces verbal, fise de
activitatii personalului evaluare
conform fisei de evaluare
Monitorizarea activitatilor Directori, CEAC Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Directori, CEAC Anual Raport de activitate

3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continua

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Informarea cadrelor didactice | Comisia curriculum | Permanent Documentatie, punct de
cu privire la ofertele de informare

formare continua (local,

national, UE)

Asigurarea suplinirii la clasa | Director, cadre Permanent Cereri de Tnvoire, orar
a cadrelor didactice didactice suplinire

participante la activitdti de

formare continud

Tntocmirea unei baze de date | Comisia curriculum | No0i.2022 Baza de date

a cadrelor didactice privind

activitatile de formare

continua

Evidenta termenelor privind | Comisia curriculum | Anual Nota de informare
formarea periodica si
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informarea cadrelor didactice
si a conducerii

Aplicarea prevederilor legale | Directori Permanent Note de serviciu

n vigoare privind formarea

periodica

Aplicarea prevederilor legale | Directori Cf. termen Documentatie aferenta

in vigoare privind obtinerea
definitivatului si a gradelor

didactice

Organizarea de activitati Comisia curriculum | Cf. termen Procese verbale
metodice la nivelul institutiei

Organizarea de consilii Director, resp.com | Semestrial Procese verbale
profesorale tematice curriculum

Monitorizarea activitatilor CEAC Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Directori, CEAC Semestrial Raport de activitate

4) Sustinerea si promovarea initiativelor personale aviand ca scop cresterea calitatii educatiei oferite

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Evidentierea si popularizarea | Directori anual Raport de activitate
initiativelor deosebite

Sustinerea administrativa a Directori, CA Permanent Documente aferente

initiativelor personale ce au
ca scop cresterea calitdtii
educatiei

4. CURRICULUM

Obiective

1) Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de
invatamant, programe scolare, manuale scolare):

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si a
resurselor existente, pe baza consultarii elevilor si parintilor ;

3) Diversificarea metodelor de evaluare.

Riscuri

1) Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national;

2) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si
asteptarile acestora.

3) Existen‘;a unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

.....

Activititi
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1)Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru
de invatamdnt, programe scolare, manuale scolare)

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Dezbaterea in cadrul CP a cadrele didactice Sept.2022 Proces verbal
problemelor legate de
aplicarea curriculumului la
clasa
Elaborarea planificarilor cadrele didactice Sept.2022 Planificari calendaristice
calendaristice
Evaluarea si actualizarea Sefi catedre, cadrele | Permanent Planificari calendaristice
periodica a planificarilor didactice
calendaristice
Monitorizarea respectarii Directori, consilier | Permanent Fise de asistenta la ore
planificarii calendaristice si | educativ
programei scolare
Asigurarea manualelor Directori, Sept.2022 Documentatie aferenta
scolare gratuite pentru elevii | responsabili cu
invatamantului obligatoriu gestionarea

manualelor ,diriginti
Monitorizarea achizitionarii | responsabili cu Permanent Lista manualelor utilizate
si utilizarii manualelor in gestionarea
invatamantul obligatoriu manualelor

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si

resurselor existente, pe baza consultarii elevilor

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Elaborarea proiectului ofertei | Comisia pentru Dec.2022 Proiect oferta curriculara
curriculare pe baza curriculum

propunerilor cadrelor

didactice

Consultarea elevilor si a Comisia pentru lan.2023 Raspunsuri la chestionare
parintilor referitor la oferta curriculum

curriculara (CDS)

Definitivarea proiectului Comisia pentru lan.2023 Proiect oferta curriculara
ofertei curriculare curriculum, CA

Aprobarea ofertei curriculare | CP Febr.2023 Proces verbal

Informarea elevilor cu Diriginti Febr.2023 Procese verbale

privire la oferta curriculard

Exprimarea optiunilor Comisia pentru Martie 2023 Fise de optiuni, baza de
elevilor si prelucrarea datelor | curriculum, diriginti date

Stabilirea si aprobarea Comisia pentru Martie 2023 Ore pe discipline si clase,
schemelor orare pentru curriculum, CA proces verbal

fiecare clasa




Licowt Tewetic )

Roch 4 Obenth
) Wodiny
K:"r Lo A‘*
e
e O e

PR T .

Liceul Teoretic ,,Roth — Oberth”
Pta. George Enescu, Nr. 7,

551018, loc. Medias, jud. Sibiu

Tel.: 0269.844.406

Fax: 0269.843.533

E-mail: liceulrothoberth@gmail.com
www.liceulroth.ro

Monitorizarea activitatilor Directori, CEAC Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Directori, CEAC Anual Raport de activitate

3) Diversificarea metodelor de evaluare a elevilor

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Stabilirea instrumentelor si Comisia Oct.2022 Procese verbale
metodelor de evaluare curriculum,cadre

aplicabile disciplinei didactice

Stabilirea unor standarde de | Comisia curriculum, | lan.2023 Standarde de evaluare,
evaluare si a descriptorilor de | cadre didactice procese verbale
performanta asociati;

dezbaterea acestora in cadrul

CP

Aplicarea la clasd a cadre didactice Permanent Teste, portofolii, proiecte,
standardelor de evaluare; etc.

calibrarea si corectarca

descriptorilor de performanta

Evaluarea activitatilor Director,CEAC Permanent Raport de activitate

5. RESURSE MATERIALE

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de

inventariere si casare;

3) Imbunatatirea conditiilor educationale prin:
o Inbunititirea retelei informatice a institutiei si asigurarea unui flux de comunicatii sporit;
e Reabilitarea mobilierului din unele séli de clasa.

Riscuri

1) Lipsa resurselor financiare necesare;
2) Capacitate institutionala redusa.

Actiuni

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Inspectarea periodica a starii | Director,director Lunar Rapoarte de inspectie
spatiilor scolare adjunct

Elaborarea si aplicarea Director,director Lunar Plan de actiune
planurilor de actiune adjunct

imediata pentru remedierea

defectiunilor inregistrate

Identificarea necesarului Directori, Permanent Documentatie aferenta
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administrator
financiar si de
patrimoniu

privind activitatile de
reparatie asigurate cu terti
(buget local, sponsorizari)

Asigurarea confortului Director,director Octombrie- Autorizatie ISCIR, note
termic in salile de clasa adjunct martie informare
Asigurarea calitatii lucrarilor | Director,director Cf. termen Procese verbale

efectuate de catre terti adjunct,
administrator
financiar si de

patrimoniu

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor mdsurilor legale privind activitatile de

inventariere §i casare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Instructaje periodice cu elevii | Diriginti Permanent Procese verbale
privind conservarea
patrimoniului
Instructaje periodice cu Director Permanent Procese verbale
personalul nedidactic privind
conservarea patrimoniului
Realizarea inventarierii Comisia de Dec.2022 Liste de inventar
anuale inventariere
Finalizarea inventarierii Administrator lan 2023 Registru inventar
financiar
Imputarea pagubelor produse | Director, Permanent Decizii de imputare
patrimoniului, dupa caz administrator
financiar si de
patrimoniu
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de serviciu
Evaluarea activitatilor Director Anual Raport de activitate

6. RESURSE FINANCIARE

Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin sponsorizari, proiecte si contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale Tn

vigoare;

3) Formarea internd a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri
1) Rigiditatea mecanismelor de finantare;

2) Centralizarea financiara excesiva.
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Activititi

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin sponsorizari, proiecte si contracte

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Cooperare permanenta cu Director, Permanent Adrese, note de serviciu,

Primaria si Consiliul local administrator alte documente
financiar

Atragere de sponsori i Directori, Consilier | Permanent Contracte de sponsorizare

donatii educativ, diriginti

Sprijinirea elaborarii si Director Permanent Proiecte externe

implementarii de proiecte

externe

Colaborarea cu comitetul Director, Permanent Bugetul AP, balanta AP,

reprezentativ al parintilor in
proiectarea §i constructia
bugetului propriu

administrator

financiar, presedinte

Consiliul
reprezentativ al
parintilor,
presedintele

Asociatiei parintilor

cont de executie

2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea §i executia bugetului conform prevederilor

legale in vigoare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Fundamentarea bugetului CA Cf. termen Proiect de buget
pentru anul 2023
Stabilirea surselor alternative | Director, Dec.2022 Proiectele de dezvoltare a
de finantare pentru derularea | administrator bazei
proiectelor de dezvoltare a financiar
bazei materiale
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Asigurarea Incadrarii stricte Director, Permanent Evidente contabile
n creditele bugetare aprobate | administrator

financiar
Derularea la termen si Director, Cf. termen Evidente contabile
conform prevederilor legale a | administrator
tuturor operatiunilor financiar
financiar-contabile
Reducerea cheltuielilor Director, Permanent Evidente contabile

1o, v,

solutii alternative eficiente
pentru furnizarea unor
servicii catre elevi si

administrator
financiar, secretar
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profesori (multiplicare,
imprimare, scanare, telefon
etc.)

Asigurarea transparentei in Director, Permanent Documente contabile
utilizarea fondurilor administrator

financiar
Monitorizarea activitatii Director Permanent Note de serviciu

financiar-contabile

3) Formarea interna a personalului din serviciul contabilitate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Studiu individual privind Director, Permanent Documente contabile
legislatia financiar-contabila | administrator

financiar
Prelucrarea si diseminarea Director, Permanent Programul informatic
informatiilor privind administrator actualizat in permanenta
noutatile legislative in financiar

domeniu

7. RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile
descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;

2) Promovarea imaginii publice a Liceului Teoretic ,,Roth-Oberth”

3) Implicarea parintilor 1n activitatile Liceului Teoretic ,,Roth-Oberth”

Riscuri

1) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local;
2) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitati.

Activititi

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura §i artd, cu institutiile
descentralizate ale judetului si cu ONG-Uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Contactarea Director, consilier Oct.2022 Nota de informare
directorilor institutiilor | educative, cadre Permanent

de cultura si arta didactice
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2) Promovarea imaginii publice a Liceului Teoretic ,, Roth- Oberth”

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI

Participarea la Directori, consilier Cf. termen Articole din presa

activitati de promovare | educativ, responsabil locala,

a imaginii institutiei Cu imaginea prezentari in mediul
online, pliante,etc

Actualizarea paginii Director, informatician | Permanent Pagina web

web a scolii

Monitorizarea Director Permanent Note de serviciu

activitatii

Evaluarea activitatii Director Anual Rapoarte de activitate

8. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective
Implicarea elevilor, a cadrelor didactice si a paringilor in organizarea si desfasurarea de activitati
extracurriculare si extrascolare;

Riscuri
1) Concentrarea eforturilor parintilor si ale comunitatii in general spre activitatile educative de tip formal;
2) Finantare redusa pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si extragcolare;

Activitati
1)Implicarea elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor in organizarea §i desfasurarea de activitati
extracurriculare si extrascolare

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Organizarea si Cadre didactice Cf. termen Planificari si evidenta
desfagurarea de activitati

activitagi

extracurriculare

Organizarea si Consilier educativ, Dupa caz Documentatie aferenta

desfasurarea de vizite | diriginti, parinti
si excursii

Implicarea parintilor in | Consilier educativ, Permanent Liste nominale
activitatile extragcolare | diriginti

Informarea periodica a | Consilier educativ, Permanent Note de informare
cadrelor didactice, diriginti

elevilor si parintilor
privind ofertele de
activitati culturale,
sportive si recreative
existente pe plan local

Participarea elevilor la | Director, consilier Permanent Documentatie aferenta
programe europene educativ
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Monitorizarea Director, consilier Permanent Note de serviciu
activitatilor educativ

Evaluarea activitatii Director Anual Rapoarte de activitate
Director,

prof.Viviana Pantea
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